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V I S I O N

Sammen  skaber vi en  bæredygtig  frem tid

M I S S I O N

Vi ta ger os af j ordens ressour cer ved at være førend e inden  for cirku lære l øsnin ger

M O D  1 0 0 %  
C I R K U L A R I T E T

S K A B E   
G E N A N V E N D E L I G E  

R Å M A T E R I A L E R

F Ø R E N D E  I N D E N  F O R  
K U N D E I N T E R A K T I O N



Genanvendelse  er ikke  per  de finition bæredygtig. Det 
kræver fokuserede indsatser i både stort og småt, når  vi vil  

være den ansvarl ige cirkulære partner . 

Hos Stena Recyc ling arbejder vi målre ttet mod en 
bæredygtig fremtid, bl.a.  ved vores forpligtelse til Science 

Based Targets

Rebec ca Asha Skjødt, Chef  for Bæredygtighed



S

C O2 - R EDU K T I O N
Scope 1 og 2

Scope 3

Mål  1 :  5 0% CO 2-r eduk t ion i s cope 1  og 2 i 2 03 0

Mål  2 :  25 % CO 2-r eduk t ion i s cope 3  i 203 0

D E PO N I  
&  F O R BR Æ ND I N G

Jern og metal
Plast, papir og pap
Farligt affald
Øvrigt vir ksomhedsaffald

Mål  3  og  5 :  Øge k val it et  af  genanvend el s e af jer n

Mål  4 :  N ul unødvendi g d ep oni fr a s hr ed deraf f ald

Mål  6 og 7:   Reducere mæ ngden af aff ald t il for br æ ndi ng

Mål  8 : Indg å i c ir k ulæ r e k und ep roj ekt er

B ÆR ED YG T I G  LED ELS E 

E

I N KL U SI O N  
&  DI V ER SI T E T

Mangfoldighed

G
A NSV AR L I GH ED 
I  V ÆR DI KÆ DEN

Samarbejdspartner e

M ÅL

Psykisk sundhed

Sikkerhed

Mål  9 og 1 0:  Øg e t ri vsel

Mål  1 1 :  In gen op lever k ræ nk end e adf ær d

Mål  1 2:  Undg å ul ykk er

Mål  1 3  og 14 :  S ik k erh ed sk ul t ur  og r i si ko st yri ng

Mål  1 5  og 16:   Fr emme k øn sf ord elin g og k vindel ige leder e

Mål  1 7:  Fr emme for del ing af ans att e med anden et nis k  bag gru nd

Mål  1 8 og 1 9:  Øg e ant al af fl eks job bere,  el ever /læ r li nge og  s tu derend e 

Mål  2 0:  Eval uer e s amar bejds par t nere

Mål  2 1:  Bus ines s Par tner  C ode of C ondu ct



EN VI R ON M ENT  - M ÅL

CO 2- R E D UK T IO N

S C OP E  1       S C OP E 2      S CO P E  3

M ÅL 1

50% CO2-reduktion i scope 1 og 2 i  2030

M ÅL 2

25% CO2-reduktion i scope 3 i  2030

J E RN O G ME T AL P L AS T      F AR L IG T  AF F AL D

M ÅL 3 O G  5

Øge kvalitet af genanvendelse af jern

M ÅL 4

Nul unødvendig deponi fra shredderaffald

M ÅL 6 O G 7

Reducere mængden af affald ti l forbrænding

M ÅL 8

Indgå i cirkulære kundepr ojekter

D E P O NI & F OR B RÆ ND I NG



EN VI R O N M ENT  – V ÆSE NT L I G E RE SUL T AT ER  20 24

CO 2- R E D UK T IO N D E P O NI & F OR B RÆ ND I NG

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000
tCO2e

Mål Resultat

M ÅL  1  o g  2

K ur ven  knæ kket  i al le 3 scopes

M Å L  4

Over gået  mål  f or red uk ti on 

af  deponi  f ra s hredd eraf fal d

M Å L  6  O G  7

Reducer e mæ ngd en af  

af fal d t il  f orb ræ nd ing

-50% -40% -30% -20% -10% 0%

Mål Resultat

50% 
r eduk t ion i pl as t fr a egn e fi li aler

t il  f orbr æ ndi ng si den 2 2/23
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Aktiviteter 2025

V I SI O N

Vi tager ansvar for reduktion af dr ivhus gass er

M ÅL 1

50% CO2-reduktion i scope 1 og 2 i  2030

Redu cere tom gang  ved  impl ementerin g af 
flådes tyri ng m ed Clevertrack. 

Kørsel sadfærd o g ruteopti mering .

Udfasn ing af ol ie- og g asfyr.

Elekt rifi cerin g af arbejd smas kiner.

C O2- R EDUK T I ON ER :  SCOP E 1  OG 2

1 .2  E gne l ast bi ler

1 .1  F ir mabi ler

1 .3  A r bejds mas k iner

1 .5  O pvarm ning

2. 1  E lek tr i ci tet

E



Aktiviteter 2025

Næsten  hal verin g af ud ledni ng p å udvalgt e ruter, 

hvor vi b ruger m odulvogn tog. 

2  kg  sparet pr. CO2/kg gen anvendt p last ved a t 

skifte til  plas tcontain er e af 97% g en anvendt plast . 

Kun desamar bejder om reduktion af kørs ler 

mel lem kun de og Stena Recyclin g.

Pres se til  sh redder-formaterial e hal verer 

skibs fragter mel lem Køg e og Gren aa. 

3 .4  + 3. 9 T rans por t

3 .2  A kt iver

3 .1  Pr oduk t er  og ser v ices

V I SI O N

Vi tager ansvar for reduktion af dr ivhus gass er

M ÅL 1

25% CO2-reduktion i scope 3 i  2030

C O2- R EDUK T I ON ER :  SCOP E 3

E



V I SI O N

Vi løfter affald op i genanvendelseshierarkiet

DEP ON I  & F OR B RÆ ND I NG

A 

D

B

C

Forebyggelse

Forberedelse til genbrug

Deponi

Forbrænding

Genanvendelse til et produkt, det ikke er 
cirkulerbart

Genanvendelse med et irreversibelt tab af 
egenskaber, hvor materialet kan cirkulere som 

produkt med disse lavere egenskaber

Genanvendelse med et reversibelt tab af egenskaber

Højkvalitetsgenanvendelse, bevarelse af alle –

eller næsten alle egenskaber

Ikke affa ld

Affa ld

E



Aktiviteter 2025Mål

V I SI O N

Vi løfter affald op i genanvendelseshierarkiet

DEP ON I  & F OR B RÆ ND I NG
Jern & metal

Skabe forbrændingsegnet res t fra shredderproduktion i  Grenå, 

som f.eks. Fuelmix og Power fuel.

Teste opskalering på genanvendelse af plast 

fra komplekse plastholdige mat erialer som f.eks. bi ler og 

fjernvar mer ør.

Udsortering af eksempelvis lavmangan i indkøb og egne 

sorterings pr oces ser.

M ÅL 3

Direkte genanvendelse af jern og metaller fra 

shredder-formateriale.

M ÅL 4

Nul unødvendig deponi fra shredderaffald.

M ÅL 5

Direkte genanvendelse af andre materialer  fra 

shredder-formateriale, f.eks. plast.

E



Aktiviteter 2025Mål

V I SI O N

Vi løfter affald op i genanvendelseshierarkiet

DEP ON I  & F OR B RÆ ND I NG
Pap, papir, plast, f arligt  aff ald & øvrigt virksomhedsaff ald E

M ÅL 6

Reducere mængden af affald ti l forbrænding fra kunder.

M ÅL 7

Reducere mængden af affald ti l forbrænding fra fi lialer.

M ÅL 8

Indgå i cirkulære kundepr ojekter  inden for plast, pap/papir, 

farligt affald og øvrigt virksomhedsaffald.

10%

20%

2023 2024 2025

En år lig reduktion på 15% af plast til  forbrænding

Mål Resultat

Skabe forbedringer  gennem samar bejde på tværs  af hele vores 

vær dikæde.

Produktområdeansvarlige og kundeansvarlige identificerer 

potentialer med kunder og aftagere.

Flere kunder ti lbydes for løb med s or teringsanalys e, events og 

dataprodukter.

K UN DE
S T E N A  

R E C Y C L I N G
A F T A G E R



SOC I AL  - M ÅL

B ÆR E D YG T IG  L E D E L S E I N K L US IO N  & D IV E RS I T E T

P S YK IS K S U ND H E D S I KK E R HE D

M ÅL 9 O G 1 0

Øge trivs el

M ÅL 11

Ingen oplever  krænkende adfær d

M ÅL 12

Undgå ulykker

M ÅL 13  O G  14

Sikkerhedskultur og ris ikos tyring

M ANG FO L D I GH E D

M ÅL 15 O G 1 6

Fremme kønsfordeling og kvindelige ledere

M ÅL 17

Fremme fordeling af ansat te med anden etnisk baggr und

M ÅL 18  O G  1 9

Øge antal af fleksjobbere, elever/lær linge og studer ende 



SOC I AL  – V ÆSE NT L I G E RE SUL T AT ER  20 24

B ÆR E D YG T IG  L E D E L S E I N K L US IO N  & D IV E RS I T E T

M Å L  9 M ÅL  1 0

Fl ere men f or  f å medar bejd er e

”opl ever  et  r im elig t arb ejds pr es”

Sygefravær  reduceret fra 3 % 

ti l
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50%

Timelønnede Funktionærer Ledere

Mål Resultater
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Flexj obbere Elever
/lærlinge

Praktikanter
/stud. medhjæl pere

Mål Resultater

M Å L  1 5  O G  1 6

For  f å k v i nder i pro duk ti on 

og ledel se

M Å L  1 8  O G  1 9

Over gået  mål  f or 

ant al  fl ex jobber e
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82%

84%

86%

88%

90%

92%

94%

2022 2023 2024

Mål Resultate r



Aktiviteter 2025Mål

V I SI O N

Vores medarbejdere er trygge, engagerede og oplever et sikkert arbejds liv i  balance

B ÆR ED YG T I G L EDE L SE 
Psykisk sundhe d

Ar bejde med for ebyggende værkt øjer  mod s tres s.

Fokuseret opfølgning på medarbejderundersøgelser. 

Dialog med ledere om, hvordan man s kaber et godt 

arbejdsfællesskab, bl.a. om kr ænkende adfær d.

Målrettet indsats ved højt eller st igende fravær.
M ÅL 9

Reducere s ygefr avær.

M ÅL 10

Forebygge stress og sikre høj trivs el .

M ÅL 11

Eliminere krænkende adfær d.

S



M ÅL 1 3

Vi vi l have en velfungerende sikkerhedskultur .

M ÅL 1 4

Vi vi l sikre effektiv risikostyr ing.

M ÅL 1 2

Undgå ulykker .

5.2

3.9

0
1
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3
4
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6

2025 2026

LTIF

Aktiviteter 2025Mål

V I SI O N

Vores medarbejdere er trygge, engagerede og oplever et sikkert arbejds liv i  balance

B ÆR ED YG T I G L EDE L SE
Sikkerhe d S

Alle medarbejdere og ledere går 6 safety walks om året.

Alle nye medarbejder e skal deltage på 

Stena Safety-sikkerhedskursus .

Udvikling af metode ti l overvågning og rapportering 

af risici . Risikovurdering opdater es minimum hver 

12. måned.

Øge vidensdeling og læring fra hændelser .

På 4 udvalgte s ites arbejder vi  intens t med s ikker hed.



I N KL U SI O N

Skabe et attraktivt arbejdsmiljø med høj inklusion 

med særligt fokus på nyansatte timelønnede. 

Fortsat hjælpe per soner på kanten af arbejdsmarkedet 

i  job.

A T T RA K T I V  AR B EJ DS PL ADS

Tiltr ække, udvikle og fastholde medarbejder e.

Øge mangfoldigheden blandt produktions personale, 

her under andelen af kvinder.

M ÅL 1 5 O G  16

Medar bejdere ansat på særlige vilkår .

M ÅL 12 O G 1 3

Fordeling mellem mænd og kvinder.

0%

20%

40%

60%

2025

Funktionærer Produktionsmedarbejdere Ledere

0

15

2024 2025 2026

Fleksjobbere Elever/lærlinge Prakt ikanter/Stude ntermedhjælpere

Aktiviteter 2025Mål

V I SI O N

Vi skaber  en sund forretning med diversitet og inklus ion

B ÆR ED YG T I G L EDE L SE 
Diversitet og inklusion S



G OVE RN AN CE - M ÅL

AN S VAR L IG HE D  I VÆ R D IK ÆD E N

S AM AR BE J D S P ART NE R E

M ÅL 20

Evaluere samarbejdspartner e

M ÅL 21

Business Par tner Code of Conduct



G OVE RN AN CE – V ÆSE NT L I G E RE SUL T AT ER 20 24

AN S VAR L IG HE D  I VÆ R D IK ÆD E N

Vi har  udviklet en metode til at 

vur dere om vores outbound

kunder opfylder  Stenas  kr av ti l 

dokumentation

Outbound-kunder Indir ekte leverandører:

Fra 0% til >60% på ét år

M ÅL 20

>60% af indkøb er ESG-compliant



Ved indgåelse af nye kont rakter , vedlægges 

Business Par tner Code of Conduct.

Gennemførelse af ESG -due dilligence.

Udarbejdelse af ESG-retningslinjer for valg 

af samarbejdspartner e.

M ÅL 20

Væs entlige s amarbejds partnere er evalueret 

ud fra bær edygtighedsparametre.

M ÅL 21

Alle væsentlige samarbejdspartnere har  unders krevet 

Business Par tner Code of Conduct.

G

V I SI O N

Vi sti ller krav til vores s amarbejds partnere inden for E, S og G

AN SV AR L I G HE D I  V Æ RD I K ÆDEN

Aktiviteter 2025Mål



STENA WAY OF SUSTAINABILITY
F o r a n kr i n g g e n n e m l o k al e i n i t i a t i ve r ,  u d d a n n e l s e o g a m b a ssa d ø r ska b



V O RE S  BÆ RE D Y G T I G H E D S S A MB A S SA D Ø RE R

Bæred ygti ghedsambassadørern e skaber bæredygtig hed

in ter nt og lokal t i hel e Sten a Recycl ing Dan mark.

AMBASSADØRSKAB & 
UDDANNELSE

VI V IL UDDA NNE ALLE MEDARBEJDERE I  BÆREDYG TIG HED
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Resultater 2023 Resultater 2024 Mål 2025

Andel af medarbejdere, der har gennemført intern uddannelse i 
bæredygtighed

Timelønnede Funkt ionærer ink. leder e Ledere



Stena Way of Sustainability
L O K AL E  I NI TI AT IV E R I 2 0 2 4

Å RE T S SA F ET Y H ER O

A lt  velf ung er ende og ub ru gt 
ar bejds t øj rens es  og sor t eres  t il  

nem genbr ug.

G ENB R U G  AF
A RB E JD ST Ø J  O G  HA ND S KE R

V i leger  s or ter ing  in d i 
vir k s omheden! Selv  hos  os  har  v i  

meget  at  l æ re og det  g ør v i 
bl andt  and et ved  at  qui zz e om 

af fal d. 

SO R T E RI NG SQ U I Z

I gen har  v i  udn æ vn t året s  S afet y 
H er o.  Det t e år  s iger  v i t ak ti l 

K ennet h Rohd e for  s i t kon st ant e 
f oku s på at  s k abe et  s ik k er t 

ar bejds mi lj ø.

Å RE T S 
SU S T AI N AB I L I T Y H ER O

Å ret s  Su st ain abil it y  H er o er  
C ar st en J ensen.  T ak  f or det 

dedi ker ede ar bej de med 
bæ r edygt ighed og S W OP.

SO C I A L B ÆR E D YG T I G HE D

I  202 4 modt og v i  Udvi k lin g 
A ss ens ’ Social  A ns varl ig mæ r ket  

s om an er kendel se af vor es  
pr ior it er ing af ink l us ion og 

di ver s it et.
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